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1. PRESENTACION Y OBJETIVO DE ESTE DOCUMENTO

El proyecto educativo de Moncloa esta basado en la visién cristiana de la vida
dentro de la tradicion universitaria del humanismo cristiano. En concreto seguimos
las enseifanzas de san Josemaria, que refuerzan la unidad entre: la excelencia
académica alcanzada con el trabajo bien hecho; el espiritu de servicio a los mas
cercanos y a toda la sociedad, hoy y mafiana en la profesion; el conocimiento propio y
la formacion del caracter, que prepara para la amistad y la vida familiar; la educacién
de la sensibilidad y la apertura a la gran herencia de la cultura occidental; y —como eje
principal- el encuentro personal con Jesucristo en la Iglesia, para los que son
creyentes.

El proyecto educativo de Moncloa estd abierto a la participacion de toda la
comunidad universitaria, salvo en aquellos aspectos que estan referidos de modo mas
estricto o exclusivo a su dimension residencial. Se puede decir por tanto, que es un
proyecto “mixto”, aunque se preserva siempre el caracter masculino de la zona
residencial. Como es légico, la intensidad de la formacién recibida por los colegiales
residentes es mucho mayor, pero se concibe siempre como algo destinado a ser
compartido con todo el mundo.

En este documento se compendian los aspectos centrales del proyecto
educativo de Moncloa, como institucién universitaria impulsada corporativamente por el
Opus Dei: protagonistas, contenidos y aspectos, modos en que se adquiere, proceso,
estilo y lenguaje, etc. Se trata de un documento normativo pero a la vez, abierto.

Como documento normativo, deben conocerlo todos los que colaboran con
la labor de formacién del Colegio Mayor, y puede servir a quienes quieran conocerla.
Se usara de referencia para la elaboracion de folletos, memorias, pagina web, etc. Y
para iluminar el trabajo y la iniciativa de todos.

A la vez, se trata de un documento abierto que no pretende “enlatar” el lenguaje
y cerrar toda discusion, sino mantener abierta la conversacion sobre como mejorar la
formacion que se da en Moncloa, de acuerdo con su espiritu y misién fundacional,
adaptandola de modo eficaz a las personas y circunstancias. De ahi que se revise al
menos anualmente.
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2. EDUCACION UNIVERSITARIA: LO DE SIEMPRE, DE UN MODO
SIEMPRE NUEVO

. Mision fu i : ir, ir”.
a. Mision fundacional: “para servir, servir”

“1Cémo nos queria el Padre!”: esto es lo que recordaban los residentes de
Ferraz y Jenner al final de su vida, segun recordaba con frecuencia don Javier
Echevarria. Esto es lo que aspiramos a que recuerden los colegiales siempre. Pero
quererles y comprenderles no es -solo- “reirles la gracia”; es también alentarles,
exigirles carinosa y pacientemente, creer en su altisimo potencial y ayudarles a que den
fruto, en servicio a todos.

En 1972, durante una tertulia de San Josemaria con colegiales del Colegio
Mayor Guadaira, uno le pregunté con descaro —Padre, hablando en plata. para qué
tiene la Obra este colegio mayor?”. —Para que seais felices—respondié rapidisimo,
como quien tiene perfectamente clara la finalidad de sus esfuerzos.

Mucho antes, en los afios 30, siendo un joven sacerdote y recién fundado el
Opus Dei, San Josemaria promovi6 la creacién de la Academia-Residencia DYA en la
calle Luchana, trasladada al poco tiempo a la calle de Ferraz. Después de la guerra
civil, se reabrid aquella residencia en la calle de Jenner. Y finalmente en 1943 se
trasladd a la Avenida de la Moncloa. Moncloa es, por tanto, la continuaciéon de esta
primera obra corporativa del Opus Dei.

En algunos documentos fundacionales que recogen aquella experiencia y las
que le siguieron, San Josemaria expresaba la mision de este tipo de residencias:
buenos cristianos, buenos profesionales’.

Se trata en definitiva de transmitir con la vida la conviccion de que Dios nos
llama a ser sus hijos, y a colaborar en la evangelizacion de la sociedad, precisamente a
través de las circunstancias ordinarias propias de cada uno: el estudio, el trabajo, la
familia, los amigos y la diversion, el compromiso civico y la cultura, etc. De ese modo se
ayuda a muchos a ser felices en esta tierra, con la esperanza puesta en el Cielo, y a
difundir la paz y la alegria entre otras muchas personas.

Durante una tertulia con los colegiales el 24 de octubre de 1972 en la sala de
estar de Moncloa, ante la pregunta “; Qué le gustaria que sacaramos en claro después
de pasar por Moncloa?”, el Fundador del Opus Dei contesté:

“Que en la vida hay muchas cosas muy buenas que estan a vuestro alcance y
de las cuales podéis gozar y el Serior esta contento de eso. Y que hay otras que

' Para saber mas, recomendamos la lectura de los libros DYA y Expansion, de las Cartas de San
Josemaria 5 (sobre educacién) y 7 (sobre la labor de San Rafael), y el libro de Gullén y
Coverdale Historia del Opus Dei.
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tenéis que evitar por hombria de bien y por espiritu cristiano. Que no seais
egoistas. Que estéis dispuestos a ayudar a vuestros comparieros, y a ser leales
con todos. Y después, dispuestos a perdonar, a disculpar, a convivir'.

En diversas ocasiones San Josemaria dio como lema para el trabajo de los que le
seguian este: “para servir, servir’.

Porque, en primer lugar, para realizar las cosas, hay que saber terminarlas. No
creo en la rectitud de intencion de quien no se esfuerza en lograr la competencia
necesaria, con el fin de cumplir debidamente las tareas que tiene
encomendadas. No basta querer hacer el bien, sino que hay que saber hacerlo.
Pero también ese servir humano, esa capacidad que podriamos llamar técnica,
ese saber realizar el propio oficio, ha de estar informado por un rasgo que fue
fundamental en el trabajo de San José y deberia ser fundamental en todo
cristiano: el espiritu de servicio, el deseo de trabajar para contribuir al bien de los
demds hombres'.

Ese moftto campea en el repostero que regal6 al Colegio Mayor y que se suele
desplegar en los actos académicos. Lo hemos asumido como lema extraoficial, que
compendia toda la labor de Moncloa?: formar a personas competentes y con espiritu de
servicio a toda la sociedad, empezando por los mas proximos y los mas necesitados.

En definitiva, se trata de ayudar a cada uno a descubrir y seguir su propia
vocacion humana y sobrenatural.

b. Formacién universitaria integral en la tradicion del humanismo
cristiano

Moncloa es un Colegio Mayor Universitario, adscrito a la Universidad
Complutense. Su finalidad es la formacién universitaria integral de sus colegiales y de
otros estudiantes.®> Una aspiracion que hoy es contracultural, pues se entiende la etapa
universitaria como una mera preparacion profesional, cuando no como un pasatiempo.
Y sobre todo porque la transmision del patrimonio cultural y civilizatorio del humanismo
cristiano estd comprometida: ya no sucede de modo generalizado en las familias, las
instituciones educativas o religiosas, ni configura la opinion publica.

Tomarse en serio la propuesta cristiana no es razén para sentirse mejor que los
demas, aunque sea una fuente de identidad personal muy poderosa. Sin asimilarse con

2Y de hecho figura en la fachada del Colegio Mayor y en un reciente azulejo con la imagen de
San José trabajando en la Falla de Moncloa.

® Aunque hay muchos documentos al respecto, pueden servir de orientacion el discurso de
Benedicto en el Escorial; la obra de JH Newman; los discursos de San Josemaria en la
Universidad de Navarra; y otros estudios recientes como “Una educacion liberal” de José Maria
Torralba.
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el entorno para evitar fricciones, tampoco se traduce en una mentalidad elitista o de
grupo aparte.

El humanismo no lo entendemos como un conjunto de conocimientos eruditos
desvinculados de la vida diaria, profesional, familiar o social. Al contrario, es un modo
de ver a la persona y la propia vida, abierto a la trascendencia y a la solidaridad con el
préjimo, que llama a configurar la propia existencia como busqueda de la verdad y la
belleza y servicio al bien comun. Tampoco reducimos el cristianismo a un bagaje
cultural y estético, sino que todo se cifra en el encuentro y relaciéon personales con
Jesucristo en la Iglesia, que hace crecer a la persona y a las sociedades mediante las
virtudes.

Toda esta aspiracion se encuentra con dificultades viejas y nuevas. Y el
Colegio Mayor busca permanentemente formas acertadas de transmitilo a sus
residentes y a la comunidad universitaria. Por ello, se trabaja activamente en hacer
propuestas culturales relacionadas con leer los grandes libros, disfrutar de las grandes
obras de arte en sus diversas manifestaciones (musica, literatura y artes escénicas,
artes plasticas y audiovisuales, etc.), participar de la gran conversacion que es la
civilizacion occidental, desarrollar la capacidad de pensar en dialogo con otros. Con
curiosidad y apertura, pero también con orden y confianza en la tradiciéon
heredada.

Pensamos que vivir las virtudes exige hoy en dia formar la capacidad de
atencion, de reflexiéon, de contemplacién y de didlogo. Educar la sensibilidad, para
ser capaces de disfrutar con el bien, la verdad y la belleza y educar el criterio para
saber discernir en particular qué es lo bueno para cada uno. En definitiva, ayudar -con
recursos, consejos, y un ambiente atractivo- para que cada uno desarrolle su propia
sintesis intelectual, afectiva y vital, que dé sentido de unidad a su vida. Y, a la vez, vivir
estas inquietudes con naturalidad, compartiéndolas con los amigos.

11
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3. ¢ QUE ES SER MONCLOVITA?

El espiritu del Opus Dei da a Moncloa su peculiar ambiente de familia, el
énfasis en la libertad personal y la confianza, junto con una gran exigencia en el
estudio y en la preparacion para servir a la sociedad. Todo esto es comun con otras
iniciativas apostdlicas del Opus Dei y otras muchas instituciones educativas ¢ Tiene
Moncloa alguna diferencia especifica respecto de otros proyectos parecidos?

Una manifestacién muy directa de este espiritu es que en Moncloa queremos
que todos los residentes se conozcan, y que todos hagan aqui grandes amigos:
amigos que sepan acompanar en los momentos malos y buenos a lo largo de los anos.
Se aprende asi a ayudar y a dejarse ayudar.

En coherencia con ese espiritu, y en respuesta a los retos y oportunidades del
contexto a lo largo del tiempo, Moncloa tiene su propia idiosincrasia, de la que se
pueden destacar los siguientes rasgos:

En primer lugar, en Moncloa cultivamos un vivo sentido de la historia.
Agradecemos el privilegio de haber sido promovidos directamente por San Josemaria
y de ser la primera obra corporativa del Opus Dei y de tener la primera Administracion
de la historia. Conservamos en la memoria el ejemplo de tantos antiguos residentes que
han contribuido a difundir el espiritu de Moncloa por todo el mundo, que han
desempenado importantes papeles en la vida civil y cultural, asi como los muchos
sacerdotes e incluso religiosos que se formaron en esta casa. También por eso
preservamos en lo posible como reconocible el espacio fisico de Moncloa y las obras de
arte que cada generacién ha ido aportando.

En segundo lugar, en Moncloa tenemos a gala un gran sentido del humor y de
la fiesta. La manifestacion mas palpable es la gran tradicion de la Falla de San José.
Detras esta la aportacion de personalidades excepcionales, que han ido dando caracter
a la vida colegial. Es un patrimonio que queremos seguir cultivando: desde la elegancia
de Pedro Casciaro, el compromiso de Vicente Mortes, el arte de Luis Borobio, la
capacidad para la puesta en escena de Luisma Calleja, el compromiso festivo de Luis
Muncharaz o el savoir vivre de Ignacio Vicens.

En tercer lugar, somos conscientes del papel que este Colegio Mayor tiene en
nuestro pais. Aqui han venido y seguiran viniendo estudiantes excelentes de toda
Espafia, enviados por muchas familias que entienden y aceptan el compromiso del
Colegio Mayor Moncloa con la transmisién de la fe. Esto nos suscita un especial
sentido de responsabilidad por el impacto que tendra en el futuro la formacién
adquirida durante los afnos universitarios. Ademas, queremos aprovechar la
oportunidad que supone Madrid -cultural, profesional, relacional- para abrir la
perspectiva de todos, ayudando a un crecimiento mayor, sin dejar de querer
entrafiablemente la patria chica de cada uno. Por eso siempre ha habido grandes

13
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invitados nacionales e internacionales, se ha prestado atencion a los grandes
problemas y debates de cada momento contando con sus protagonistas, se hacen
visitas culturales, etc.

Sin intencion exhaustiva, en cuarto lugar podemos decir que somos parte de la
Universidad Complutense, y estamos rodeados de otros Colegios Mayores y de
muchisimos estudiantes, en plena Ciudad Universitaria. Queremos aprender de todos,
colaborando con ellos -respetando nuestro modo de ser y la intimidad de nuestra
propia vida colegial-. Y muy conscientes del valor de lo que tenemos, queremos
abrirnos a que muchos universitarios disfruten de muchas de nuestras propuestas.

14
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4. PERSONAS QUE COLABORAN CON LA FORMACION

a. El protagonista de la formacién: cada colegial

La etapa universitaria se caracteriza por la libertad: los primeros meses son
un big bang de decisiones muy importantes en las que nadie puede sustituir al
estudiante. Moncloa trata de ayudar a que cada uno piense y se haga responsable de
sus decisiones; pero a la vez ofrece modelos de conducta reales, y estimulos para
no conformarse con la mediocridad: sacar lo mejor de si mismo en servicio a los demas
y con la mirada puesta en un proyecto de vida sanamente ambicioso. Nos interesa por
eso que los candidatos sean ellos quienes quieran venir libremente.

El protagonista de la formacién es cada colegial, que es quien debe madurar
en las virtudes hasta alcanzar su forma personalisima de encarnar un ideal de buen
profesional, buen ciudadano, buen cristiano y buena persona. Que el colegial sea el
protagonista, no es un lema aspiracional, sino una verdad estricta.

La formacion no consiste s6lo en transmitir una informaciéon o en adoptar unas
formas de comportamiento exteriores. Se trata de desarrollar un modo de pensar, de
sentir y de querer, que solo se adquiere mediante la reflexiéon personal, la asimilacion
de ideas y recuerdos, la decision deliberada y libre transformada en virtudes. Y
también dejandose modelar la sensibilidad por contagio con quienes vibran con todo
lo positivo y mediante la exposicion a la verdad, el bien y la belleza en todas sus formas
personales, naturales y culturales.

Todo esto -en sentido estricto- solo lo puede hacer uno mismo, al menos en el
plano humano. Los cristianos sabemos que quien nos moldea desde lo mas intimo es
Dios mismo. A la vez, no puede hacerse en soledad, aisladamente, o con
desconfianza hacia los demas. Quienes nos rodean tienen también un papel
imprescindible al darnos ejemplo, hacernos preguntas, compartir reflexiones, sugerirnos
metas y proyectos, transmitir conocimiento y experiencias, mostrar cercania y dar
aliento, etc.

En Moncloa ofrecemos una ayuda que puede ser decisiva para la vida. Solemos
decir que somos muy buenos ayudando al que se deja ayudar. Sin embargo,
cuando alguien no se deja, nos resulta muy dificil esta labor de formacién. Incluso,
puede llegar a ser contraproducente. Por eso es tan importante que sea el colegial el
que positivamente quiera vivir en Moncloa, sin que baste el entusiasmo de sus padres.
Y ademas, que manifieste responsabilidad, iniciativa y compromiso.

b. Patronato, Equipo Directivo, Asesores, Capellania

17
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El Patronato es el érgano supremo de gobierno del Colegio Mayor, en
colaboracién con la Fundacion Moncloa, la Universidad Complutense de Madrid a la
que Moncloa esta adscrito y las autoridades de la Prelatura del Opus Dei. Formado por
académicos y profesionales -muchos, antiguos residentes-, también hacen aportaciones
muy valiosas a la orientacion general del Colegio Mayor. Colabora especialmente con
las decisiones y seguimiento de las becas econdmicas.

La Junta Directiva del Colegio Mayor esta formada por el Director, el
Subdirector o Subdirectores y el Secretario. Tiene las competencias para la gestion
ordinaria del Colegio en todas sus facetas. Se reune semanalmente para tomar, de
modo colegiado, las decisiones mas relevantes. Su tarea no es meramente de gestion,
sino una tarea directamente educativa, que desarrollan con el estilo propio de
Moncloa: confianza, respeto a la libertad, exigencia, trato amistoso, ambiente de familia,
etc. Dirigen la formacion, pero -como es obvio- no son los unicos responsables de la
formacion.

Ademas, participan de las tareas de Direcciéon -con voz, pero sin voto- los
subdirectores colegiales (colegiales que han culminado su cursus honorum en el
Consejo de Becarios y a los que se les ofrece esta posibilidad) y el Gerente. En los
asuntos que tengan encomendados actuan con la autoridad de la misma Direccion.
También colaboran con la direccion en distintas tareas otros colegiales de cuarto ano
(jefe de estudios, asesores, etc.).

Los demas empleados del Colegio Mayor también colaboran con las tareas
formativas principalmente a través de su ejemplo en el modo de desempefiar sus
trabajos y participando del ambiente de familia.

Los Asesores son residentes de la confianza de la Direcciéon (a veces,
miembros de Direccion; muchas veces profesores o profesionales, pero también
estudiantes de ultimos cursos) que prestan una ayuda personal. (Sobre esto vid. el
apartado de Conversaciones, entre los modos de adquirir la formacion, y el anexo). En
esta tarea se cuenta de ordinario con fieles de la Prelatura del Opus Dei que residen en
el Colegio Mayor, pero también pueden ser nombradas asesores otras personas, como
colegiales de cuarto aino o miembros de direccion.

El Capellan (o capellanes) es un sacerdote de la Prelatura del Opus Dei que
desarrolla las tareas pastorales propias de una capellania universitaria segun las
peculiaridades del modo de vida del Colegio Mayor, siendo uno mas entre los
residentes a todos los demas efectos. Su labor consiste en la atencion personal de
todos los residentes -en concreto, la direccion espiritual de quien asi libremente
manifieste que lo desea-; también en la celebracion de los Sacramentos de la Eucaristia
y la Penitencia; la predicacion de la Palabra de Dios y la ensefianza de la doctrina
catdlica; y la colaboracion en la orientacion y ejecucion de otras tareas de formacién
cristiana.

18
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c. La Administracion

La Administraciéon es el equipo de personas que garantiza el ambiente de
familia del Colegio Mayor, mediante el cuidado de cada persona y la direccion de
los servicios domésticos y otros aspectos materiales -con los que todos
colaboran-, para que cada uno se sienta en su casa. Este equipo lo componen
algunas mujeres de la Obra, junto con otras profesionales y estudiantes que integran el
CET (Centro de estudio y trabajo) de La Loma*.

Muchas veces los residentes al saberse cuidados y queridos expresan que “son
como nuestras madres” y buscan formas de agradecer todo ese trabajo. Los antiguos
suelen decir que “nadie os cuidara como la Administracion”.

San Josemaria procurd dar a los centros e iniciativas de Opus Dei el ambiente
de un hogar de familia, donde personas muy diversas entre si pudieran sentirse
en su casa, cuidados y atendidos personalmente, con las comodidades necesarias
para descansar y para poder cultivar la convivencia de modo agradable y exigente a la
vez.

Esta aspiracion le planteo la necesidad de atender de modo adecuado las tareas
domésticas (cocina, decoracion, limpieza, atencion de enfermos y necesidades
especiales, etc.). Durante un tiempo €l mismo se ocupaba de estas tareas (en la
Residencia de Ferraz) y pronto comprendié que era necesaria la colaboracion de su
madre y de su hermana, para dar un verdadero ambiente de familia, con un sentido de
profesionalidad en la realizaciéon de las tareas del hogar, y con la aportacion
imprescindible de la feminidad.

En 1943, precisamente en Moncloa, el fundador de la Obra empezé a contar
establemente con mujeres del Opus Dei para que asumieran ese ro/ de madres y
hermanas mayores en cada casa. Algunas de las personas que trabajaron en Moncloa
en los primeros afios estan en proceso de canonizacion®.

La Administracion ayuda -con su ejemplo e indicaciones- a los residentes a
mirar alto y a la vez a pisar en tierra, sin olvidar a las personas y sus necesidades,
asumiendo responsabilidades materiales y mejorando en el orden y la higiene
personales.

El trabajo de la Administracion es la columna vertebral de la labor de formacion
en Moncloa, y un ejemplo a seguir: por su énfasis en la prioridad de las personas en

4 Sobre la naturaleza del trabajo de la Administracion:
https://romana.org/es/72/estudio/reflexiones-sobre-la-administracion-en-el-opus-dei/

® Mas informacion sobre la historia de la Administracion de Moncloa en el libro Expansion, y en la
voz del Diccionario de San Josemaria (disponible online:
https://cedejbiblioteca.unav.edu/web/centro-de-estudios-josemaria-escriva/biblioteca-virtual/high.r
aw?id=0000010294&name=00000001.original.pdf&attachment=Voz%3A+%C2%ABAdministraci
%C3%B3n+de+la+residencia+de+la+Moncloa%C2%BB..pdf)
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su integridad de alma y cuerpo; el espiritu de servicio en cualquier trabajo
profesional manifestado hasta en los pequefios detalles; y el cultivo de las virtudes
propias de la convivencia, tan necesarias en los hogares y en toda la sociedad
civil.

La coordinacion entre la Administracion y las necesidades del Colegio la realizan
los Directores de ambas partes. En anexo se ofrecen algunas pautas sobre el modo de
colaborar con su trabajo, para aprender a cuidar del propio hogar y de todas las
personas, con espiritu de servicio y atencién a las cosas pequefias.

d. La Labor de San Rafael

En el Colegio Mayor viven -como uno mas, de acuerdo con la condicion que
tengan dentro del Colegio Mayor- algunos fieles del Opus Dei, profesionales, profesores
y estudiantes, incluido algun sacerdote. Uno de ellos dirige la labor de formacion
cristiana que el Opus Dei realiza con gente joven en el Colegio Mayor, en la que
colaboran otros fieles de la prelatura y los mismos estudiantes que se integran en esa
labor voluntariamente.

Se pueden ver las cosas de las dos maneras: los medios tradicionales de
formacion de la labor de San Rafael como una parte de las actividades de formacion
cristiana del Colegio Mayor (hay otras de caracter colegial, dirigidas a todos). Pero
también se puede entender toda la tarea educativa del Colegio como una actividad
auxiliar y preparatoria de esa labor de San Rafael.

En todo caso, la participacion en la labor de San Rafael es estrictamente
voluntaria, y supone un compromiso personal afadido de vida cristiana y de
apostolado. Participan de la misma tanto residentes como otros estudiantes o jovenes
profesionales que no vivan aqui. Ser de San Rafael no otorga ningun derecho especial
dentro del Colegio Mayor, aunque para los que son residentes supone un acicate mas
para sentir como propia toda la labor de Moncloa. Sin embargo, las actividades de San
Rafael son plenamente actividades del Colegio Mayor, a efectos de uso de
instalaciones y recursos, calendario, etc.

Entre los medios de formacion tradicionales de San Rafael estan los circulos,
las meditaciones y retiros mensuales, los cursos de retiro, las catequesis y visitas a los
pobres, colectas, etc. Algunas de estas actividades son colegiales (destinadas a todos
los residentes como parte organica de la vida del colegio). Otras son estrictamente
voluntarias sin que la condicion de colegial implique compromiso alguno de participar.
(cfr. Anexo sobre los actos colegiales).

e. El Decano, la Permanente y los demas Colegiales Becarios
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Si cada uno es protagonista de su propia formacién, también es cierto que el
Colegio Mayor lo hacen fundamentalmente los propios colegiales, con su compromiso y
ejemplaridad, con su iniciativa y trabajo. Esto es especialmente asi en el caso de los
colegiales mayores o becarios.

El Consejo Colegial lo forman los colegiales de mas de dos afios de antigiedad
que sean elegidos por el mismo Consejo. Deben destacar por su rendimiento
académico, su ejemplaridad en la vida colegial y su compromiso con el Colegio Mayor.

Quien accede al Consejo Colegial lo hace sabiendo que se hace responsable
del proyecto formativo de Moncloa con la misma responsabilidad que los demas
grupos de personas que colaboran con el mismo (Direccion, Asesores, efc.).

Dentro del Consejo Colegial destaca la figura del Decano, el Decanato y los
demas miembros de la Comisién Permanente (vicedecanos, secretario, vocales). Su
tarea no es solo la de organizar las actividades y la vida colegial, sino también la de
ayudar a cada uno -especialmente a los nuevos residentes- a integrarse en el ambiente
colegial y a aprovechar la formacion.

Ademas, cada club profesional o de otro género, tienen un colegial a la cabeza.
Y todos los colegiales se integran en esas vocalias y clubes con encargos concretos.

Los colegiales de segundo eligen entre ellos a tres miembros de una Comisién
de Segundo. Y en cada vocalia, club o gran proyecto se nombra al menos un
secretario de segundo curso. De ese modo, quienes no son todavia becarios van
aprendiendo a ejercer responsabilidad, y garantizan la continuidad del saber hacer.

f. Antiguos Residentes y la Red de Asesores Profesionales

El Colegio Mayor lo componen también sus Antiguos Residentes, que tienen
aqui su casa. Estos ademas transmiten su carino por Moncloa, cuajado de
anécdotas y recuerdos; su ejemplo de vida y de servicio familiar, profesional y
social; su consejo y orientacion. Son siempre bienvenidos, y con frecuencia
alguno esta invitado a la tertulia.

Dentro de la Agrupaciéon de Antiguos Residentes se ha promovido una Red de
Asesores Profesionales (Moncloa Connect) en la que Antiguos y otros amigos ofrecen
su disponibilidad para tener una conversacion de orientacion profesional con cualquier
colegial o antiguo con quien se les ponga en contacto.

Ademas, los Antiguos colaboran de diversas maneras con las actividades de

Moncloa como invitados o facilitando contactos, contribuyendo econémicamente al
programa de becas econdmicas, etc.
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g. Asesores Académicos, otros profesores, ponentes, invitados
y amigos

También colaboran con el proyecto educativo algunos profesores
universitarios que forman parte del Consejo Asesor de Profesores. Lo hacen con
sus consejos, con su colaboracién en los clubes profesionales y en la orientaciéon
académica y profesional individual. Estos Asesores Académicos participan en la
medida de lo posible de la misma vida colegial, aunque no suelen ser residentes, para
facilitar el trato cercano con los residentes.

El Colegio Mayor tiene un Consejo Asesor de Humanidades que colabora en
la educacion de la sensibilidad, mediante sus orientaciones, apoyo para actividades, y
desempefio de otras tareas que se les encomienden.

De modo mas esporadico, también nos apoyamos en otros profesores, ponentes
en actos académicos, invitados a las tertulias y otros amigos. El Colegio Mayor intenta
mantener contacto habitual con todos los que han pasado por Moncloa, para que ese
vinculo se fortalezca con el tiempo.

A todos se les pide que hablen bien de nosotros, que estén disponibles para
ofrecer su asesoramiento y también que contribuyan al programa de becas.

h. Las familias de los colegiales

No en ultimo lugar de importancia, el Colegio Mayor cuenta con la colaboracion
de los padres y familiares de los colegiales. La Direccién y los Asesores permanecen
en contacto cercano con ellos, para tenerles razonablemente informados y contar con
su parecer. Esto, a la vez que respetan la discrecion respecto al contenido de las
conversaciones con cada colegial y enfatizan la responsabilidad de los que ya son
mayores de edad.

Ademas de lo que hacen por cada uno de sus hijos, los padres también apoyan
al resto de colegiales cuando son invitados, se ofrecen para la Red de Asesores, o
colaboran con las becas. Y sobre todo difunden el buen nombre de Moncloa entre
familiares y amigos y contribuyen asi a la promocion.
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5. CUATRO ASPECTOS DE LA FORMACION

La formacion de la persona soélo puede ser formacion integral, es decir,
formacion capaz de dar sentido unitario a todas las dimensiones del ser humano y a
todas las esferas de la propia vida. Es decir, se deben evitar reduccionismos tanto en
las capacidades que se trata de formar (por ejemplo: intelectualismos,
sentimentalismos, voluntarismos, esteticismos...); como en los aspectos de la
existencia que se abordan (no se trata solo de formar para la profesion, o para la vida
familiar, o para la vida social, o solo la dimensién espiritual).

Para ayudar a entender la relacion entre el todo (la unidad de vida) y las partes,
dividimos en cuatro los aspectos de la formaciéon. Esto también es util para
programar actividades y comprobar que se responde con el plan de cada afio a todos
los puntos basicos. No se trata de una divisidn, sino de una distincién. A la hora de la
verdad, es mas importante descubrir la unidad entre los cuatro aspectos, que
subrayar lo especifico de cada uno. Pero sin especificar, podrian quedar en la sombra
aspectos no demasiado evidentes hoy en dia.

Es preciso ademas tener presentes los demas apartados: protagonistas, modos
de adquirir esta formacion, y el proceso a cuatro afios. Aqui se ofrecen solo las lineas
generales de cada uno de los cuatro aspectos:

a. Formacion académica y profesional

Lema: Aprender a servir.

Objetivos principales: educar la capacidad de atencion y el gusto por aprender,
desarrollar la virtud del orden y los demas habitos que permiten estudiar y obtener
buenos resultados académicos en la carrera que se esta haciendo. Descubrir cual es la
propia vocacion profesional, prepararse para servir a la sociedad y conseguir un buen
trabajo; desarrollar las competencias transversales que no se adquieren en las aulas; y
adquirir la cultura profesional y los contactos necesarios para abrirse paso en la
profesion; conocer las exigencias basicas de la ética profesional en tu campo.

Medios principales (entre otros muchos): el asesoramiento personal y académico, la
sala de estudio, el apoyo de colegiales mayores de la misma carrera, los clubes
profesionales y actividades por carreras, las convivencias de estudio y los viajes
profesionales, la red de asesores profesionales.

b. Formacion humana
Lema: Aprender a querer.
Objetivos principales: Conocerse a uno mismo en todas las dimensiones -también

emocionales-, madurar como persona y aprender a querer, adquiriendo las virtudes que
permiten desarrollar relaciones de amistad y en el futuro formar una familia, sin caer en
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el consumismo, el activismo o la instrumentalizacion de las personas. Especialmente las
pequenas virtudes de la convivencia (servicio en lo concreto, naturalidad, orden,
puntualidad, limpieza, escuchar, no hablar mal de nadie, sonreir...). Ser capaz de
ayudar y de dejarse ayudar. Saber compartir alegrias y festejar de modo que refuerce
las relaciones.

Medios Principales: Las tertulias y otros momentos de vida colegial, el ambiente de
familia con el que colabora la Administracion; las fiestas y tradiciones colegiales; las
conversaciones de asesoramiento y otras; el plan “Collegivm” (ver Anexo) de formacion
colegial se centra especialmente en algunos de estos aspectos; las convivencias
durante el curso, el repaso de las habitaciones; las actividades y torneos deportivos; las
normas del colegio mayor para la convivencia, etc.

c. Formacion cultural y social

Lema: Aprender a disfrutar con lo bueno y sentir rechazo ante lo malo.

Objetivos principales: introducirse en la gran conversacion sobre las preguntas
fundamentales del ser humano y de la sociedad, poniéndose a hombros de gigantes,
con la lectura de los grandes libros y el dialogo con los protagonistas de los debates
contemporaneos. Exponerse a las grandes obras artisticas, y aprender a disfrutarlas
formando la propia sensibilidad. Conocer los problemas actuales de la sociedad, sentir
compasion y responsabilidad por los mas desfavorecidos y definir el propio compromiso
civico con el bien comun, incluida la conservacion del entorno natural.

Medios Principales: las conversaciones informales con residentes e invitados que
saben de los temas y vibran con ellos; las tertulias con invitados; las actividades de
solidaridad y voluntariado; las visitas y actividades culturales, artisticas, etc.; las
excursiones y otras formas de entrar en contacto con el medio natural; las tertulias con
invitado, la biblioteca y el curso de Grandes Libros, etc.

d. Formacioén cristiana

Lema: Conocer a Jesucristo y su mensaje y encontrarse con El en la Iglesia.
Comentario previo: Toda la formacion anterior es formacién cristiana si se hace por
amor a Dios y a los demas, contando siempre con la ayuda divina; mas aun si se tiene
en cuenta que en buena medida las grandes obras de la civilizacion (intelectuales,
artisticas, sociales) son cristianas en un sentido muy profundo.

Objetivos principales:

Para los que son creyentes. Moncloa es la ocasion para encontrarse personalmente con
Jesucristo en la Iglesia. Es decir: en los sacramentos que celebra la liturgia
-habitualmente la Eucaristia y la Penitencia-; en el conocimiento de su vida y ensefianza
con un nivel universitario capaz de responder a las preguntas de nuestro tiempo; en la
vida de oracion (tanto en familia como personal); en la comunién con todos los que
forman la Iglesia y la fraternidad cristiana con todas las personas; en las grandes obras
del arte cristiano. De modo particular es la ocasion de conocer mejor el espiritu del
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Opus Dei vy la figura de San Josemaria, y recibir ayuda espiritual para vivir de acuerdo
con su mensaje de buscar a Dios en el trabajo profesional y en la vida ordinaria, y darlo
a conocer entre los amigos, mediante el testimonio en el propio ambiente.

Para los que no son creyentes o no quieran participar de la vida sacramental, Moncloa
es la ocasion de conocer el mensaje cristiano encarnado en la vida de gente normal;
participar del ambiente de carifio propio de una familia cristiana; y -si asi lo desean- de
conocer el mensaje cristiano y la respuesta de la Iglesia a los grandes interrogantes
sobre el sentido de la existencia y cédmo vivir, mas alla de topicos.

Medios principales: la Presencia de Dios en el Sagrario del Oratorio; el testimonio y la
ayuda de los demas colegiales que son creyentes; la atencién sacerdotal de los
capellanes y las celebraciones liturgicas en el Colegio Mayor; las tradiciones familiares
de oracién en comun (rosario, visita, etc.); las sesiones mas especificamente cristianas
del plan de formacion colegial “Collegivm” y de otras actividades; las catequesis y
visitas a los pobres; las charlas y circulos de la labor de San Rafael; los retiros
mensuales y anuales; etc.
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6. MODOS PRINCIPALES EN QUE SE ADQUIERE LA
FORMACION

a. Vida colegial

Seguramente lo mas importante y la experiencia mas comun es que Moncloa es
donde uno hace los mejores amigos, para toda la vida. No hay nada comparado a
vivir juntos. Como vas a vivir con gente que no eliges, es clave aterrizar en un colegio
de gente como tu, pero también "mejores que tu": donde todos tengan deseos de
aprovechar esta oportunidad, y mucho que aportar (buenas notas, capacidades y
habilidades), y ademas donde muchos viven su fe de modo muy auténtico.

Prestamos mucha importancia a la vida colegial: lo que se hace en comun.
En Moncloa se considera importante se aprende a que los residentes tengan la
experiencia de pasarselo bien. Comidas, tertulias, tradiciones, fiestas y celebraciones,
deporte, actividades. Y procuramos ayudar a adquirir buena educacién, pensando en
los demas, cuidando los detalles de orden y limpieza. Cada uno tiene un encargo
material, y hay algunas normas basicas de respeto que hacen la convivencia
agradable. En este empefio y para crear el ambiente de familia-sentirse en casa-
contamos con el trabajo de un equipo de mujeres de la Obra y otras -la Administracién-
que son "como nuestras madres".

b. Conversaciones
- Asesoramiento personal

El asesor es un residente con experiencia que acompaia a cada colegial
en su progresivo aprovechamiento y participacion del proyecto formativo del
Colegio Mayor, en todos sus aspectos (profesional-académico; humano; cultural
y civico; cristiano).

El asesor es asignado por la Direccién del Colegio Mayor entre residentes de su
confianza, de acuerdo con el interesado, a comienzo de curso.

El asesoramiento tiene lugar ante todo mediante conversaciones personales
periddicas. La responsabilidad de aprovechar bien esta ayuda recae sobre cada
colegial.

El asesor actua siempre de acuerdo con el proyecto formativo del Colegio Mayor
y atiende a las sugerencias de la Direccién para la mejora de su tarea de formacién. El
asesor no debe compartir el contenido confidencial de esas conversaciones sin permiso
del interesado; tampoco con la Direccidn o con los padres del colegial.

Este asesoramiento se presta de modo especial a los residentes de primer curso
para ayudarles en su desempefio académico y en su integracion en la vida colegial.

La Direccion organiza reuniones de coordinacion, formacion e intercambio de
experiencias de los asesores, con el fin de ayudarles en su tarea y de unificar criterio
formativo..
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- Conversaciones con Direccion

El Director y otros miembros de la Direcciéon hablan en persona con cada
residente de modo periddico y siempre que sea necesario, para conocerlos mejor,
impulsarles en su carrera académica y proyectos vitales, ayudarles a aprovechar mejor
la formacién que el Colegio les ofrece y concretar de qué modos pueden colaborar con
el proyecto educativo. Es en ese contexto donde se tratan también los asuntos relativos
a la renovacioén de la plaza, o a la incorporacion al consejo de becarios. También es en
ese foro donde se tratan las cuestiones disciplinares (que no corresponde tratar en
primer plano a los asesores).

- Jefatura de estudios

El jefe de estudios no pertenece necesariamente a la Direccién del Colegio
Mayor, pero da cuentas a la Direccion del desempefio de su tarea, que realiza de
acuerdo con sus indicaciones. Puede ser remunerado.

El jefe de estudios organiza las tutorias académicas, la orientacién profesional,
las actividades de los clubes profesionales, y vela por el ambiente de estudio en el
Colegio Mayor. Colaboran con él el vicedecano de estudios (si lo hay), los jefes de los
clubes profesionales, el encargado de Moncloa Connect, etc.

Los tutores académicos son estudiantes de cursos superiores, profesores o
profesionales, residentes o no en el Colegio Mayor, que ayudan a cada colegial
-especialmente a los de primer curso- a abordar sus estudios con eficacia y a adquirir
los habitos y competencias necesarios para alcanzar la excelencia académica. No hay
inconveniente en que el tutor académico sea también el asesor colegial del interesado.
Puede ser remunerado.

La orientacion profesional se realizara poniendo en contacto a cada colegial
de ultimos cursos con un profesional que pueda ayudarle en la eleccién de su futuro
profesional. También el tutor académico colabora en esta tarea ya desde el primer
curso. Se contara especialmente con el apoyo de los Antiguos Residentes y Amigos del
Colegio Mayor.

Los clubes profesionales estan encabezados por uno o varios colegiales, y
compuestos por todos los residentes que estudian las carreras del ramo de que se trate.
Cuentan con el apoyo del consejo asesor de profesores y profesionales. Organizan
actividades por carreras (tertulias, visitas, refuerzo de materias especificas, etc.) para
contribuir a la ilusion, la cultura y la orientacion profesionales. EI nombramiento de los
equipos corresponde al Decano, con el voto favorable del Consejo de Becarios.
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Para contribuir al ambiente de estudio el jefe de Estudios de acuerdo con la
Direccion organiza cursos de técnicas de estudio, de educacion de la atencion, y otras
iniciativas.

- Conversaciones con el capellan

El capellan buscara a todos los colegiales para ayudarles especialmente en su
formacion cristiana, y ofrecer su ayuda espiritual. Es preciso distinguir estas
conversaciones de las que son propiamente de direcciéon espiritual o en el
contexto del Sacramento de la Penitencia, que solo tienen lugar si el colegial lo
desea. En todo caso, con mas motivo si cabe, el contenido de esas conversaciones con
el capellan es confidencial. Aunque el capellan colabora con la direccion en todo lo que
se le pide, no participa de ordinario de las reuniones (salvo para tratar asuntos
organizativos relacionados con la Capellania) ni es responsable de las decisiones de la
Direccion.

- Conversaciones con otros colegiales

En el dia a dia, las relaciones de amistad y las conversaciones con otros
colegiales, especialmente con los del Decanato y otros miembros del Consejo de
Becarios, son una fuente constante de apoyo y orientacion.

c. Actividades

El Colegio Mayor organiza -con la colaboracion entre la Direccién, el Consejo
Colegial y los demas residentes- un plan de actividades (académicas, culturales,
sociales, deportivas, etc.) que se comunica a través de los calendarios y de otros
medios. También a veces alberga actividades de otras organizaciones o colabora con
ellas.

Muchas actividades se organizan de modo abierto a toda la comunidad
universitaria y la sociedad en general, determinando en cada caso el derecho de
acceso, aforo, etc. Son por lo tanto, mixtas. Estas actividades tienen lugar en las zonas
habilitadas al efecto, de modo que se minimiza la interferencia con la vida residencial
del Colegio Mayor, salvo que se trate de un acto colegial.

Algunas se dirigen a toda la comunidad colegial, y lo normal es que todos
asistan. Otras son estrictamente voluntarias, aunque es importante que se
aprenda a cumplir con los propios compromisos (entrenamientos, preparacion,
asistencia atenta y activa, etc.). Muchas estan abiertas a los amigos de los residentes, y
a veces a toda la comunidad universitaria. Sobre esto se ofrece mas informacion en
anexo.
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Entre las actividades que son acto colegial estan las tertulias de los lunes con
invitado y el plan de formacién colegial que tiene lugar de ordinario uno o dos jueves
al mes (Collegivm).

La direccion garantiza que todas las actividades tengan un explicito fin formativo
(que no consiste s6lo en “transmitir informacién”) y que -por supuesto- no contradigan
los valores de Moncloa en su contenido, estilo, coste, etc. En concreto se busca la
manera de que las actividades se organicen con profesionalidad y a la vez con
sobriedad.

El criterio para la organizacion y la asistencia es el adagio latino: non mufta, sed
mulfum. No se trata de hacer muchisimas cosas -se hacen ya muchas de diverso
geénero- sino de organizarlas y aprovecharlas muy bien.

Para que una actividad tenga financiacion del colegio mayor debe tener un
contenido explicitamente formativo, ser aprobada por la direccion, y estar abierta
a todos los colegiales o sometida a criterios y responsables de seleccién
aprobados por direccion.

Cada colegial es responsable -con la ayuda de los asesores- de organizar
su calendario y horario de modo que participar o poner en marcha las actividades no
vaya en detrimento de su rendimiento académico y de otros aspectos de su formacion.

d. Responsabilidades y encargos: organigrama

Uno de los modos de formarse mas profundamente en el Colegio Mayor es
asumir responsabilidades. En primer lugar, para la atencion y asesoramiento de las
personas, como amigo y como colegial mayor, empezando por el buen ejemplo. Pero
también la iniciativa emprendedora y la creatividad, la responsabilidad,
profesionalidad, orden y constancia en la organizacion de actividades.

Esto sucede desde el primer momento, pero es lo que se desarrolla de modo
mas especifico con el paso de los anos (vid. el siguiente epigrafe sobre “un proyecto a
cuatro anos”). De esa forma se adquieren virtudes y se desarrollan habilidades
clave para la vida profesional y social.

El modo ordinario de colaborar en la direccién del Colegio, la organizacion de las
actividades y la ayuda a los colegiales de primeros anos es el Consejo Colegial. En
ese foro los colegiales aprenderan a contribuir a la deliberacién en comun sobre el
mejor modo de sacar adelante el proyecto educativo del Colegio Mayor. EI Consejo
Colegial estad dotado de autonomia en la gestion econémica -con un presupuesto
aprobado por la direccién-, como parte del presupuesto del Colegio Mayor aprobado por
el Patronato. De ese modo se subraya su autonomia y responsabilidad, y se da la
oportunidad de aprender a gestionar dinero de modo eficiente y justo.
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El presupuesto debe incluir no solo una partida de gastos, sino también de
ingresos. Parte de la profesionalidad exige que se organicen las cosas de modo
autosostenible econdmicamente. Para ello, el Consejo Colegial trabajara en el
levantamiento de fondos, los acuerdos de esponsorizacion, las colaboraciones con
otras organizaciones, etc.

También los Clubes Profesionales sirven como cauce para asumir el liderazgo
de las actividades o colaborar con las mismas.

El Consejo Colegial y la Direccién del Colegio crean cada afio un organigrama
con los distintos encargos, indicando de quién es responsabilidad ultima, y a quién
corresponde su ejecucion.

Entre los encargos figuran también “tareas de cuidado de la casa y de las personas”. De
este modo —sin detrimento de los servicios que ofrece el Colegio— los colegiales
aprenden actitudes, habitos y habilidades necesarios para formar un hogar y cuidar de
las personas. Se evita asi que ninguno se convierta en un “sefiorito”, acostumbrado a
ser servido, pero no a servir.
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7. UN PROYECTO A CUATRO ANOS

a. Paratoda la carrera, pero afno a afno

Moncloa no es una soluciéon coyuntural al problema del alojamiento al
llegar a Madrid. Es un modo de vivir la etapa universitaria, que dura de ordinario cuatro
afnos. Por eso nuestro proyecto educativo se despliega en ese arco temporal: cada
afno se pide mas a los colegiales (en ejemplaridad, responsabilidad, compromiso)
pero también se les da mas (responsabilidad, confianza, formacién en general).

Esto responde también a la conviccion de que en esta etapa de maduracion
acelerada sin embargo hay que contar también con el tiempo, y ejercitarse todos en
la paciencia. La formacion profunda a la que aspira Moncloa no tiene lugar de
ordinario en un tiempo breve. Y el crecimiento personal que supone hacerse
responsable de otros y ganarse la confianza para asumir competencias tampoco
sucede de la noche a la mafiana.

A la vez, el contrato por el que cada residente vive en Moncloa dura un afio,
renovable. Para garantizar la libertad de ambas partes para buscar otras soluciones,
adaptarse a los planes de intercambio internacional, etc. Y porque a veces se
comprueba que alguien no esta en su sitio y es mejor que aproveche Moncloa viviendo
en otro lugar. Como ya se ha dicho, seguir en Moncloa un afio mas supone siempre una
mayor exigencia y responsabilidad que en el afio anterior.

A los colegiales que abandonan el Colegio pero siguen con la vida universitaria
se les ofrece permanecer como colegiales adscritos, con la posibilidad de participar
de las actividades y la vida colegial, en diversos regimenes.

b. Plan de formacion

En el plan de formacion colegial se ofrecen actividades especificas segun el
curso en que se esté. A los colegiales de cursos superiores se les da mas formacion
especifica para la orientacion profesional, las capacidades de comunicacién oral y
escrita, las habilidades directivas y de trabajo en equipo, la ética profesional y la vida
matrimonial y familiar.

c. Proceso y criterios de renovacion de la plaza

Calendario. Los candidatos solicitan la renovacion por el medio que establezca la
Direccion, dentro de los plazos que indique. La renovacion de la plaza se comunica
oficialmente el 1 de junio, con copia a los padres, después de haber dado audiencia al
interesado. Habitualmente la direccion comunica un calendario previo de reuniones por
promocion y con el consejo colegial; envio y relleno de encuestas de autoevaluacion;
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conversaciones con miembros de la Direccion y del Consejo Colegial; y otros medios
para que la decision se pueda tomar de modo informado, ecuanime y dialogado. La
decision se comunica oralmente con antelacién, salvo que haya razones para la espera
(cumplimiento del baremo de notas o de otras condiciones, por ejemplo). La decisiéon

es competencia exclusiva de la Direccién del Colegio, que hace las oportunas consultas
entre el equipo de asesores, senior, decanato y otros colegiales mayores.

De primero a segundo. Los criterios para la renovacién de la plaza son los siguientes:
a) cumplimiento del baremo minimo de notas, con los datos disponibles hasta ese
momento; b) no haber incurrido en faltas graves o muy graves, o en acumulacion
excesiva de faltas leves; c) haber participado con aprovechamiento de las actividades
(especialmente de los llamados “actos colegiales”) y recursos de formacion del Colegio
(asesoramiento, tertulias de diario, etc.); d) el cumplimiento de las responsabilidades y
encargos; e) en resumen: haber demostrado capacidad para sacar adelante la propia
carrera y tener los propios asuntos en orden a la vez que se contribuye positivamente a
la vida colegial.

Incorporacion al consejo de becarios (de segundo a tercero). Quienes solicitan la
renovacion de la plaza de segundo a tercero lo hacen pidiendo la incorporacion al
Consejo de Becarios. A los candidatos a becarios se les pide ser ejemplares en las
exigencias propias de cualquier colegial (académicas, de orden de vida, disciplinares,
de participacion en actividades), haber demostrado la capacidad para ayudar a los
colegiales de cursos inferiores, y para desempefar responsabilidades colegiales
concretas con iniciativa (vocalias, clubes, proyectos, etc.). Sera el Consejo de Becarios
quien en su reunidon de septiembre votara efectivamente a los candidatos para la
obtencion de la Beca colegial, que no esta garantizada por la concesién de la plaza.

Incorporacion al equipo de direccion como colegial senior (de tercero a cuarto y
mas alld). Por invitacion de la Direccidn, algunos colegiales mayores pueden continuar
en el Colegio como becarios senior, asumiendo tareas de colaboracion con la Direccion
o en la Direccién del Mayor. Ademas de un cumplimiento ejemplar las exigencias
propias para ser becario, es preciso tener las capacidades y disponibilidad para asumir
alguna de esas tareas (subdireccion, jefatura de estudios, etc.), asi como contar con la
confianza del equipo directivo, con quien se va a trabajar codo con codo.

Equipo directivo y de asesores. Las personas que colaboran como miembros del
equipo directivo, asesores, capellanes, etc., lo hacen por nombramiento o con el visto
bueno del Patronato del Colegio Mayor, y en las condiciones establecidas por el mismo.

d. Cursus honorum: el crecimiento en responsabilidad aio a afio
En primero, cada colegial es responsable sobre todo de su propia carrera y
orden de vida, asi como de los encargos que se le asignen y las iniciativas con las que

quiera aportar.

En el segundo curso, el compromiso creciente se expresa de dos formas:
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1) Comisién de Segundo: formada por tres colegiales elegidos por y entre
los de segundo curso, contribuyen a cohesién de toda la promocion, y a
la comunicacion y la coordinacion con la Direccién y el Consejo Colegial,
a cuyas reuniones pueden asistir para ir aprendiendo, aunque no tienen
ni voz ni voto, salvo que se les invite a hablar.

2) Secretarios y Vicevocales: en todas las vocalias y clubes el numero
dos de la comisién que dirige la vocalia es siempre un colegial de
segundo, que de ese modo aprende con la experiencia directa.

En este proyecto a cuatro afios hay un momento clave que es el paso de
colegial a colegial mayor (de ordinario en el tercer curso). Al acabar su segundo
afo, los colegiales ya no solicitan renovar la plaza, sino que deben solicitar ser
aceptados como candidatos a ser miembros del consejo de becarios. Por ello, la
Direccion toma en consideracién la opinion de los Becarios que votaran a comienzo de
curso a los nuevos candidatos.

Este paso estd sometido a una exigencia particular: quienes lo dan se
comprometen a hacer suyo en teoria y en la practica este proyecto educativo y se
sienten y saben responsables solidarios de su puesta en marcha, al mismo nivel que el
equipo directivo o los asesores, aunque siempre dentro de su papel especifico. Una vez
incorporados a su tercer ano, el Consejo Colegial vota a los candidatos, que son
nombrados por la Direccion.

Los colegiales de tercero asumen las responsabilidades del Decanato
(menos la posicion de Decano), la direccion de las vocalias del Consejo Colegial y de
los Clubes profesionales, asi como de otros grandes proyectos del Colegio Mayor,
siempre con la colaboracion de alguno de segundo.

La Direccion del Colegio Mayor invita a algunos de los becarios a
continuar en el Colegio como Becarios Senior (en un cuarto ano, o mas). Esto se
hace con el fin de que puedan ser Decano, y/o de trabajar en la Direccién como
subdirectores o con la Direccién en otras tareas analogas, mencionadas abajo. Con
excepcion del Decano, los Becarios Senior no ocupan cargos en el Consejo Colegial.
De este modo se garantiza que los de tercero se reparten esas responsabilidades, y se
preparan asi para poder desempefiar tareas en Direccion.

Esta colaboracion —después de recibir la formacién oportuna— se hace como
miembros de la Direccién (como subdirectores) o en otras tareas tales como:

- Subdirector colegial: con voz pero sin voto en Direccion, con tareas especificas
acordadas caso por caso. Interesa encomendar promociones enteras a un
subdirector y cubrir las tareas de jefe de estudios si no lo hay al margen.

- Adjunto al gerente para el desempefio de tareas que sobrecargan al gerente:
contar comidas, gestion de correo y mensajeria, organizacion de eventos, etc.
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- Jefe de Estudios. También puede estar en direccién. Coordina el asesoramiento
académico y todo lo referido al ambiente de estudio y apoyo.

- Jefe de Clubes profesionales, que coordine e impulse las actividades de los
distintos clubes, y el enlace con la Red de Asesores Profesionales.

- Encargado de adscritos y antiguos recientes.

- Asesores. Entre los de cuarto que reunan las condiciones y hayan recibido el
plan de formacién oportuno, se pueden nombrar asesores.

Para dar cauce a las capacidades y deseo de servir de los becarios, el Colegio
Mayor busca otras oportunidades de comprometerse en las que sean utiles los
aprendizajes adquiridos en los afos de Moncloa. Destacamos dos: 1) irse a vivir a
residencias o pisos donde pueda vivirse el espiritu de Moncloa, con una integracion
mas o menos explicita con el Colegio Mayor. 2) Colaborar con otros proyectos
educativos, ya sea como monitores de chicos mas jovenes o en residencias o
actividades universitarias no directamente vinculadas con Moncloa. (Cfr. Residencia
Metropolitano, en prioridades del afho).

En todo caso, quienes abandonan el Colegio Mayor, pueden ser invitados a ser
Colegiales Adscritos, con los derechos y deberes correspondientes, de modo que
sigan participando de la vida de Moncloa, a la vez que contribuyen con su aportacién
economica y el desempeno de encargos.
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8. FORMAS DE HACER Y ESTILO

Los modos de hacer y el estilo de la formacion (de la convivencia en general)
son también un elemento definitorio del proyecto educativo de Moncloa. Como es
obvio hay otras formas de hacer las cosas muy razonables. Y dentro de este marco, hay
estilos personales muy variados, todos necesarios.

En primer lugar destaca la caridad con todos. Un amor cristiano que lleva a
querer a cada uno como es ("la caridad mas que en dar esta en comprender"), a la vez
que se le ayuda a sacar lo mejor de si.

En segundo lugar, la caridad lleva a la unidad respetando y fomentando la
pluralidad de formas de ser y opiniones. Se evitan por supuesto los comentarios
negativos y los juicios criticos sobre otras personas e instituciones, salvo cuando sea
necesario ponderar las cosas para decidir. En el lenguaje y en el modo de decidir se
evita en lo posible todo lo que genera polarizacion entre direccion y residentes; este o
aquel grupo; pero no se abandona el proyecto educativo porque encuentre resistencias
o dificultades. Por supuesto, como nos enseid san Josemaria, se evitan discusiones
sobre asuntos opinables especialmente polémicos, de los que es mejor hablar en un
contexto de estudio sereno y en los que el Colegio Mayor no tiene posicion oficial
alguna.

En tercer lugar, el amor a la verdad, tanto sobre el mundo, como sobre uno
mismo, que lleva a ser veraces, a estudiar las cosas, y a ser sinceros con uno mismo y
los demas, hablando con claridad. Por supuesto esto exige también guardar la
discrecion y en su caso el secreto propio de cada conversacion o de las informaciones
de que se dispone por razon del cargo -sea Direccion, asesor, consejo colegial, etc.

En cuarto lugar, fruto de la esperanza cristiana, todo en Moncloa debe traslucir
un optimismo alegre y esperanzado, que confia en la gracia de Dios y en la libertad.

En quinto, en las relaciones debe primar la confianza para explicar las cosas
como son y otorgar responsabilidades y dar espacio a las iniciativas, sin pretender
controlarlo o planificarlo todo. A la vez, se trata de ayudar a todos a conocerse bien, y a
cumplir con sus obligaciones con rigor.

Un sexto punto: en la tarea formativa tienen primacia la libertad y la
responsabilidad personales, sin ignorar el impacto que el ambiente y el ejemplo tiene
en los demas. Eso se traduce en el esfuerzo por hacer pensar antes de actuar, por
considerar con seriedad los hechos y los consejos, por valorar los resultados y aprender
de la experiencia ajena y de los errores propios. Por querer hacer lo debido con
voluntariedad actual, disfrutando en lo posible del bien que se lleva a cabo aunque
cueste.
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En un séptimo lugar: todo se realiza con profesionalidad -que no es
empresarialismo, sino riguroso espiritu de servicio con competencia-, buena educacién
y elevado tono humano (sin formalismos, pero cuidando los detalles) y respeto a todas
las personas, especialmente quienes se puedan sentir menos facilmente integradas.

Algunas otras consecuencias practicas:

- No corregir en publico (ni por whatsapp) lo que es privado.

- No lamentar en publico (ni por whatsapp) lo que tiene responsable. Se busca
con paciencia al responsable, y se le corrige.

- Si algo requiere correccion publica por su trascendencia, se hace
oportunamente, no en caliente. Si algo requiere correcciéon inmediata -porque
afecta a la administracion o a otras personas- ser muy mesurado en las formas,
aunque tampoco pasa nada si se dice “un taquito de vez en cuando” (nuestro
Padre en la tertulia de Moncloa), pero menos que antes: los chicos no estan
acostumbrados a la autoridad. En publico siempre (que se pueda) hemos de ser
positivos, optimistas, alentando, y sin normalizar las cosas que no van a base
de senalarlas.

- Se evita la acepcion de personas y la formacién de grupitos, especialmente
por parte de la Direccion y Asesores.

- Se evita la referencia a lo disciplinar en nuestro modo de hablar ordinario.
Es el esqueleto: si se ve es que hay rotura de huesos, o flacura excesiva.
Nosotros hablamos de formacion, de metas altas, de exigencia humana,
profesional, de espiritu de servicio...

- Tampoco se habla nunca de las actividades, participacion, etc. en términos
de intercambio monetario, salvo cuando corresponda necesariamente.

- En algunos puntos hemos revisado el lenguaje para que exprese mejor el fondo
formativo y el contexto de libertad:

- Se hacen repasos, no desalojos de habitaciones.

- No se habla de faltas y avisos fuera de las conversaciones para
comunicar que se ha cometido una falta.

- No se dan "permisos" para llegar fuera de hora. Se ayuda con una
conversacion a decidir con responsabilidad las situaciones
excepcionales, pensando en el bien de todos.

- De segundo a tercero no se '"renueva", sino que se "pide la
incorporacion al consejo de becarios".

- Para pasar a cuarto como Becario Senior, es preciso ser “invitado por la
Direccioéon’.

- El que no cumple el baremo de notas no “solicita renovar” sin antes
“pedir clemencia”.
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9. CON LA AYUDA DE MUCHOS

El Colegio Mayor es posible por la colaboracién directa o indirecta de muchas
personas e instituciones. Muchas de las cuales ya se han mencionado.

Queremos que esté al alcance de estudiantes cuyas familias no tengan situaciones
econémicas holgadas. Y por eso hay diversas becas de excelencia, colaboracion y arte
y humanidades.

Para ello contamos con la ayuda de Antiguos residentes y de otros amigos e
instituciones. Nuestra aspiracion es que la cantidad crezca y que el porcentaje
aportado por donaciones llegue al 100%.

Las becas son un medio de formacién y a quienes las reciben se les ayuda a crecer

en profesionalidad, agradecimiento, generosidad y sobriedad de vida, mediante
conversaciones con miembros del Patronato o los mismos donantes.
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10. UNA OPORTUNIDAD QUE SE COMPARTE: MONCLOA EN
SALIDA

En la linea de la ultima de nuestras prioridades, el proyecto educativo no puede
encerrarse en sus destinatarios inmediatos. En un Colegio Mayor siempre existe el
peligro de la endogamia, la autorreferencialidad, y los defectos asociados a estas
circunstancias (pusilanimidad, quisquillosidad, egoismo, intolerancia, espiritu
"pueblerino”, etc).

El indicador de que se ha asimilado la formacién es que configura una
personalidad madura, una identidad que integra unitariamente todas las
dimensiones de la vida. Por eso un indicador relevante es si el colegial sabe dar a
conocer su vision y estilo de vida, hablando con serenidad y de modo atractivo y
razonable de sus grandes ideales, de sus amores, de sus convicciones y de sus
dificultades. En definitiva si tiene amigos de todo tipo, si se preocupa por la gente
con la que coincide en clase y por los mas necesitados.

La dinamica un poco endogamica del Colegio debe ser contrapesada por el énfasis en
compartir lo que tenemos -respetando los derechos exclusivos de los colegiales y la
relativa intimidad familiar- dentro y fuera del Colegio. Esto se facilitara adaptando los
horarios, en lo posible, para que no respondan solo a la conveniencia de los colegiales.

Por eso se buscan maneras razonables de facilitar esta mentalidad en todos, de modo
compatible con el minimo de orden necesario en una casa grande, y siempre
respetando la exclusividad de las zonas de habitaciones.

Por todo lo anterior, se puede decir que el proyecto educativo del Colegio Mayor
esta abierto a la comunidad universitaria —y es, por lo tanto, mixto—, menos en lo
que no se refiere mas directamente a la convivencia colegial mas estrecha o
doméstica, que es exclusivamente masculina.
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ANEXOS

Anexo I: Algunas prioridades para el curso 26/27.

Este proyecto debe adaptarse a cada circunstancia, dando respuesta a los retos y
oportunidades actuales, definidos tanto por factores internos como externos. Es bueno
identificar cada afio cuales son las "vueltas de tuerca" prioritarias para mejorar en la
tarea formacion e incluso en los resultados visibles de la misma.

Para este curso

Quiero confiar a todos vosotros una mision: que seéis humanos. Si, jsed humanos!:
hombres y mujeres de carne y hueso. No apariencias, sino rostros fiables. Personas
que buscan la justicia porque tienen hambre de ella, como del pan de cada dia.
Personas que desean una vida honesta y recta, porque gustosamente hacen a los
demas lo que querrian que los demas hicieran con ellas. Sed humanos como lo es
Cristo, el hombre perfecto, el Resucitado que comparte con nosotros la historia en todo
tiempo.

Leodn X1V, Vigilia de Oracién en Madrid, 2026
Prioridades del curso 26/27

1. Gran tema del curso: siguiendo el encargo del Papa y ante la IA: +HUMANOS -
atencion, interioridad, relaciones. Que nos sirva para estructurar y vender, sin
torrar. Alineado también con el tema propuesto para la preparacion del
Centenario de la Obra durante este ano: “Ser contemplativos en medio del
mundo”, con la que san Josemaria condensaba muchos elementos del espiritu
del Opus Dei: la filiacion divina, la Misa como centro y raiz de nuestra existencia,
el valor de la vida ordinaria y la belleza de descubrir ese «algo divino» escondido
en las realidades mas comunes del trabajo, la familia y la vida ciudadana.

a. Disminuir estimulos y educar la atencién. Crear una cultura de
espacios sin pantallas ni estimulos fuertes (musica, alcohol), con
atencion plena y disfrute de las personas que tenemos delante y de la
tarea que tenemos entre manos.

b. Cultivar la sensibilidad y el mundo interior. Aprender a contemplar en
silencio para crecer por dentro y fortalecer nuestras relaciones. Para ello
disefiar una 6 experiencias significativas y memorables (ver abajo tareas
de cultura). Iniciativas para la lectura.

c. Elvalor del trabajo y el estudio como QUICIO de la formacion. Seguir
con el enfoque de foco. Asegurarse de que el asesoramiento se orienta a
entusiasmar con la carrera y un futuro de servicio a la sociedad, y a
descubrir el trabajo como lugar de aprendizaje sobre uno mismo y de
fortalecimiento del caracter y de las propias relaciones, asi como de
encuentro con Dios.

d. Desarrollar relaciones auténticas (amistades, noviazgos, familias).
Saber crear un hogar alli donde estemos (el papel de la Administracion
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como escuela sobre el cuidado de la casa). La amistad y las relaciones
sociales: interaccion de introvertidos y extrovertidos.

Formacioén de los asesores.

Medios de formacion cristiana adaptados a todos.

Modo de trabajar con los Becarios Senior y Becarios.

Revisar los eventos festivos que acaban habitualmente mal.

No saturar las semanas (aunque hay que ver eso cémo se aplica a algunas del

comienzo y post-examenes).

ok WM

Anexo II: COLLEGIVM - Plan de formacion colegial

El proyecto educativo de Moncloa incluye un plan de formacién (Collegivm) que se
imparte a lo largo del curso y que se divide en diversos ciclos, que en algunos casos
son especificos para los residentes de cada curso en particular. Especialmente destaca
el plan de formacion inicial para los nuevos residentes. Cada afo se programa y se
anuncia con tiempo para que todos los colegiales convocados puedan asistir a estos
actos colegiales. De ordinario tienen lugar los lunes en el horario de las tertulias,
aunque pueden organizarse con otros formatos.

En el curso 26/27 se compone de los siguientes ciclos:

1. Coémo triunfar en la vida. Un clasico del comienzo de curso en Moncloa para
los nuevos, de la mano de Ignacio Vicens, para disponerse a aprovechar los
afos universitarios y aprender las virtudes basicas de la convivencia.

2. FOCO (estudio y educacién de la atencién). Estos dos aspectos iran de la
mano. Sesiones generales y por grupos para ensefiar a trabajar con intensidad
y eficacia, dominar las propias emociones, preparar examenes y gestionar la
tension.

3. Amor y sexo. Este ciclo centrado en el noviazgo y el matrimonio, ofrece ideas y
testimonios para vivir las dimensiones afectiva y sexual de modo integrado en la
propia personalidad y compromisos vitales. Incluye una sesién sobre la Amistad.

4. Ciclo de introduccién al cristianismo. Afrontar de la mano de expertos las
principales dudas que la mentalidad actual plantea a la fe cristiana, para ser
capaces de “dar razén de nuestra esperanza”.

5. Formacion en liderazgo y gestion. Los miembros del Consejo de Becarios
reciben formacion sobre los aspectos de liderazgo y gestion en su trabajo, que
les permiten aprender mas del desempefio de sus responsabilidades y prestar
un mejor servicio.

6. Connect. Para los colegiales de cursos superiores, se trata de ofrecerles
orientacion profesional. A los colegiales de 2° curso, se ofrecen sesiones de
oratoria y escritura.

7. Algunas de estas sesiones tendran el formato de MONCLOATALKS y pueden
tener lugar en auditorios mas grandes, fuera del Colegio Mayor.
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Anexo lll: Pautas sobre los horarios - curso 26/27
Introduccion

Somos un co-legio (literalmente un lugar donde se lee, se estudia, juntos) en el que hay
un proyecto formativo muy ambicioso que sacamos adelante juntos. Las normas
no son solo para que cada uno pueda hacer su vida sin molestar a los demas y sin que
le molesten. Se trata de ayudar a que cada uno pueda dar lo mejor de si mismo en
todos los ambitos -no solo las notas académicas-, y que a la vez contribuya al
desempeno de todos, también de los que necesitan algo mas de ayuda en cada
momento, creando un clima ambicioso de servicio. Es lo que llamamos a veces el
efecto peloton, que también contrapesa la influencia de otros grupos y ambientes, a la
que todos estamos sometidos (efecto rebaio).

En esta légica, el Colegio Mayor tiene unos horarios nocturnos, iguales para todos,
que son exigentes y por eso contraculturales. Quien solicita o renueva la plaza
los conoce perfectamente y se compromete a vivirlos con lealtad, aunque en
ocasiones suponga un sacrificio personal. Entre semana se cierra el colegio a las 23:30
y el fin de semana a las 2:00. En dias de puente por lo general se cierra a las 24.

Ademas, tiene unos horarios de limpieza de las habitaciones entre semana, durante
el cual se debe estar fuera de la zona de habitaciones, salvo enfermedad. Antes de que
pase la Administracion un responsable repasa el estado de las habitaciones y ayuda asi
también a mejorar en el orden personal y facilitar el trabajo de limpieza. Los sabados
también se repasan las habitaciones, aunque no es necesario permanecer fuera,
para que se mantenga el mismo nivel de orden e higiene y aprovechamiento del tiempo.

Razon de los horarios nocturnos

Por un lado, pretenden contribuir a que sea mas facil para todos -también a aquellos
que son mas desordenados- dormir de noche y trabajar y aprovechar el tiempo de dia.
Y esto en un contexto -la Ciudad Universitaria- donde hay muchas presiones y
oportunidades para entrar en un estilo de vida desordenado.

También responden a un juicio de valor educativo que no ocultamos: a partir de cierta
hora en los ambientes de la fiesta nocturna madrilefia es frecuente el abuso del alcohol
y otros comportamientos que en el Colegio animamos a evitar por hombria de bien, y
que son incompatibles con una socializacién sana, aunque por frecuentes parezcan
normales.

Por supuesto, el Colegio Mayor esta también para aprender a celebrar como es debido,
haciéndolo pasar bien a otros, cultivando la amistad y conociendo nuevas personas con
las que establecer lazos personales reales. Esto supone hacerlo sin gastos que son
impropios de quien todavia no gana un salario por si mismo, o en general de quien
quiera llevar un estilo de vida sobrio, centrado en el servicio a los necesitados, como
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también se promueve en Moncloa, siguiendo la tradicion educativa cristiana. A quienes
quieren divertirse de otra manera, se les anima a buscar otro sitio donde vivir.

Excepciones: pensando en todos

Es natural que haya ocasiones en que convenga hacer excepciones y llegar mas tarde.
Para ayudar a cada colegial y garantizar que no se altera el clima general del Colegio
Mayor, los colegiales se comprometen a no hacerlo sin hablar antes con el Director -0
quien le sustituya- y a atender a sus consejos y -en su caso- adaptar sus planes a las
indicaciones del Director. Esa conversacién debe ser en lo posible presencial y con
adelanto (las ocasiones verdaderamente excepcionales casi siempre se conocen con
tiempo).

En esa conversacion se trata de ayudar a integrar esos planes en la propia formacién y
desempefio de responsabilidades, y a adquirir prudencia y mesura. Es natural que haya
disparidad de juicios entre el Director y el interesado, pero lo fundamental es que cada
uno piense las cosas y en la medida de lo posible entienda los consejos y en su caso
acate las indicaciones que se reciban.

Como se trata de ayudar a pensar, no siempre habra un si o un no por respuesta. Pero
como se trata también de salvaguardar el ambiente colegial, habrd ocasiones -quiza
razonables- en las que se indicara volver a la hora normal. Por eso no conviene dar por
garantizado que uno puede hacer cualquier plan. Agradecemos también saber qué tal
salieron esos planes extraordinarios, que siempre hacen especial ilusion, y en su caso
también comentar lo que se haya aprendido.

Quién y como abre

En los casos en que parezca bien el plan propuesto -salvo que el Director
expresamente facilite otra solucion- siempre abrira desde dentro, a la hora
convenida, algun Asesor o colegial mayor, a instancia de los interesados. (Otra
razon para ajustar los planes puede ser precisamente hacer coincidir a todos los que
puedan tener un plan fuera de hora, para interrumpir el suefio a las menos personas
posibles).

Para abrir se usara la llave disponible para todos en Direccion, que se devolvera
inmediatamente. De este modo a todo el mundo se le recibe en su casa, sin
anonimato; se puede ayudar si alguien lo necesita; y se comprueba que se han
cumplido los compromisos adquiridos. Si sucede cualquier cosa resefable (un
retraso, abridé otra persona, un incidente...), el interesado se lo comunica sobre la
marcha al Director por mensaje y/o lo habla en persona a la manana siguiente. En
todo caso el encargado de abrir asume la responsabilidad subsidiaria de informar de
esos incidentes si no lo hacen los interesados.

Confiamos en la sensatez de todos. Si alguna otra persona tiene que usar la llave para
cualquier emergencia, lo comunica enseguida al Director.
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Formacion y disciplina

El niumero de salidas no esta predeterminado. Salir mas nunca es un premio ni un
derecho. Pero como es natural, es desaconsejable que haga excepciones quien no
lleva con orden sus estudios, o no aprovecha el Colegio Mayor. Los colegiales de
primero durante el primer cuatrimestre solo saldran mas tiempo en alguna
ocasion senalada, normalmente en planes con colegiales mayores.

Las salidas quedan registradas y seran tomadas en consideracion a la hora de
valorar el aprovechamiento del Colegio Mayor y la contribucion al mismo. Quien
quiera salir mucho, aunque sea de acuerdo con este sistema, o no esté dispuesto a
adaptarse a las conveniencias de los demas, seguramente este no sea el mejor sitio
para que viva, y asi se lo haremos saber.

Nunca se da permiso para dormir fuera del colegio salvo que se esté fuera de la ciudad
con permiso familiar. Contar con el permiso de los padres (o la opinion del Asesor,
o de quien sea) no es suficiente para dar por buena una ausencia o un plan de
noche, pues es responsabilidad de la Direccion.

Aunque preferimos movernos siempre en el ambito de la confianza personal y
usar el lenguaje de la formacién y el crecimiento, no respetar los horarios ordinarios
y las indicaciones sobre planes excepcionales es constitutivo de falta grave. La
reincidencia puede ser motivo de expulsidn disciplinar o de otras sanciones.

Anexo IV: Algunas pautas para la colaboracién con el trabajo de la
Administracion

El agradecimiento por el trabajo de las mujeres de la Administracion y el deseo de
aprovechar este medio de formacién, se manifiesta de ordinario con la colaboracién
esmerada de cada colegial en el orden y limpieza de la propia habitacién, de las zonas
comunes y del comedor, especialmente mediante el desempefio de los propios
encargos. Se manifiesta asi la actitud de quien reconoce la especial dignidad de las
tareas de servicio, sin comportarse con capricho o insensibilidad propias de “seforitos”,
o con mentalidad de transaccién comercial.

Entre las personas del CET y los colegiales se evita -sin gestos raros, pero también
fuera del recinto colegial- el trato personal, para garantizar la profesionalidad vy
autonomia del trabajo de la Administracién en todo momento.

También asi se respeta la separacion que existe en el Opus Dei en los centros de
varones con la parte de la Administracion donde viven y/o trabajan mujeres de la Obra.
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A la vez, respetando esa separacion, se trata con naturalidad a las personas cuando las
circunstancias lo exijan.

Para facilitar esa separacion y autonomia, no se pasa nunca de una zona a otra, salvo
las personas a las que corresponda por motivo de trabajo. También se facilita su labor
dejando libres a la hora prevista las zonas donde van a realizar tareas de orden,
limpieza, etc., 0 no se entra en las zonas donde estan trabajando.

De modo analogo, en el comedor se les deja hacer su trabajo, colaborando con
iniciativa y flexibilidad, pero sin interferir innecesariamente. Los colegiales mantienen
una exquisita educacién en las conversaciones y en los movimientos, tanto cuando se
esta sentado como cuando se pasa entre las mesas. Se evitan por eso incertidumbres,
ansiedades, brusquedades y otros movimientos que puedan molestar el trabajo o
incluso llevar a choques.

Los colegiales mayores son especialmente responsables de ayudar a todos a elevar el
nivel, con su ejemplo e indicaciones. Para cosas de mas entidad, es preferible hacer
preguntas o solicitudes a la Administracion a través de quien haga cabeza en el
comedor.

En el comedor se cuida especialmente el modo de vestir también por respeto y
agradecimiento a las personas que sirven. Se sigue en este punto el propio gusto y
criterio, segun las circunstancias, pero siempre dentro de las indicaciones que da la
Direccion para las comidas de diario y para las ocasiones especiales como fiestas.

Anexo V: Sobre la participacion y organizacién en actos y actividades
colegiales

Todos los colegiales residentes tienen el derecho de promover y participar en
actividades, y el deber de participar en los actos colegiales. Los adscritos tienen esos
derechos de acuerdo con su estatuto propio.

Cada uno tiene ademas el deber de ser puntualmente leal a sus compromisos
organizativos o de participacion en cualquier actividad del Colegio Mayor, sin
excusas ni olvidos o negligencias (reuniones, entrenamientos, salidas, etc.).

Los responsables de vocalias, clubes o proyectos tienen un especial deber de
cumplir con sus compromisos, pidiendo ayuda cuando sea necesario 0 buscando

sustitutos cuando sea imprescindible.

A continuacion se ofrecen algunas pautas sobre la obligatoriedad de los distintos
eventos, y las condiciones de uso de las instalaciones y recursos colegiales.

Actos colegiales ordinarios
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Se espera la participacion habitual de todos, en la medida en que sea compatible con
sus obligaciones académicas. Como es légico, quien tenga algun inconveniente
personal no hay problema en que se exima de los momentos de vida cristiana colegial.

Durante los actos colegiales ordinarios no hay otras actividades en el Colegio Mayor. Se
anuncian en el calendario de actos colegiales, menos los diarios que no aparecen.

A diario:
- Comidas.
- Tertulia colegial después de comer.
- Visita al Santisimo.
- Examen de conciencia por la noche.

Semanalmente:
- Tertulia con invitado (normalmente los lunes).
- Plan de formacion Colegial (normalmente algunos jueves).
- Santa Misa dominical colegial.

Mensualmente o cuando corresponda:
- Rosario colegial (en algunas fiestas de la Virgen).
- Algunos festejos menores y otras actividades anunciadas como tales.

(Hay otros momentos de vida cristiana a los que todos los colegiales estan invitados y
se avisan en el calendario como actos colegiales, pero que no lo son en sentido estricto:
los retiros mensuales, meditaciones y Velas al Santisimo, y otras Misas entre semana,
etc. Estos eventos excluyen el uso de instalaciones del CM, salvo permiso expreso.

A legial xtraordinari lemn

Los actos colegiales extraordinarios se anuncian con la suficiente antelaciéon y se
comunican también en el calendario de actos colegiales. Para ausentarse es preciso
contar con el visto bueno de la Direccion.

Son actos colegiales extraordinarios las convivencias de comienzo de curso y otras
reuniones convocadas por la direccion (sesiones de avisos o de trabajo, etc.). También
las fiestas y tradiciones del Colegio Mayor.

Los actos colegiales solemnes son los actos académicos (apertura de curso, imposicion
de becas) y grandes fiestas (Fiesta del Nuevo, Fiesta de Padres, Navidad, Falla, etc).
Se caracterizan por su especial importancia y las estrictas normas de etiqueta.

Actividades

Todas las actividades del Colegio Mayor deben tener una explicita finalidad formativa y
respetar el tono moral e intelectual propio de Moncloa.
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Las actividades -promovidas por la Direccion, las vocalias o clubes, o por cualquier
colegial con permiso de la Direccion- estan en principio abiertas a la participacién de
todos. El uso de instalaciones sera reservado con antelacion. En caso de conflicto,
resolvera el Decanato o la Direccién (si afecta a actividades promovidas por la misma,
como los circulos, etc.).

Cuando la actividad use recursos del Colegio Mayor (gastos, vehiculos, salas, comida,
etc.), los criterios y el proceso de seleccion y condiciones econdémicas deben estar
aprobados expresamente por la direccién (o0 en su caso por la vocalia o club de que se
trate, si asi lo establece la Direccion de modo habitual o en concreto). El principio
general es la publicidad y la igualdad en el acceso, condicionada sélo por antigliedad y
otros méritos colegiales y la capacidad para aprovechar y contribuir al fin formativo de la
actividad.

Anexo VI: FOCO. Estudio. Atencion. Algunas pautas sobre el uso de
pantallas e internet

Uno de los ejes del plan de formacion del Colegio de este afio sera este. El proyecto
une tres elementos que conviene conocer bien para poder ayudar a su asimilacion y
aprovechamiento personal. Contaremos con el apoyo de personas experimentadas.

1. Estudio profundo.
- El estudio es el campo principal de la educacion de la atencion.
- El estudio profundo es el resultado de una serie de factores, bien conocidos, que
deben trabajarse de modo armonico.
- Motivacién.
- Lugar.
- Ejercicio fisico y descanso, con especial atencion al suefio y a todo lo
que lo facilita.
- Calendario y horarios.
- Concentracién (motivacién, plan de trabajo,
- Eliminacién de distracciones (fisicas pero también emocionales).
- Es preciso tomarselo en serio, y no caer en la trampa de “estudiar
comodamente”, que cada vez nos hace mas dificil “estudiar bien”.

2. Educacion de la atencién y la sensibilidad.

- La proliferacién de estimulos que nos agita, dispersa, y distrae. Nos quita la
serenidad, la capacidad de atender, de contemplar, de escuchar. Y endurece
nuestra sensibilidad.

- Frente a eso, se trata de fomentar conscientemente practicas de atencion plena,
de contemplacion y silencio, de reflexion y cultivo de la sensibilidad. Para esto
es clave la lectura, pero también la buena musica, el buen cine, etc.

- Se trata de desarrollar habitos y gustos, no de satisfacer necesidades
inmediatas. Se trata por tanto de un camino que da fruto con el tiempo, haciendo
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que uno sea mas capaz de vivir con serenidad, disfrutar de las cosas -también
de las sencillas-, y tener y compartir un mundo interior rico.

El conocimiento propio, la atencion a las propias emociones y sensaciones es un
paso fundamental.

Pautas de uso de internet y de pantallas en el CM.

Para facilitar el ambiente de atencién y descanso, se han disefiado unos
horarios y limites de uso de internet y de la televisién. También se han
establecido algunas normas para el uso de mdéviles. Es importante verlo como
una ayuda que, aunque pueda ser incomoda en un momento concreto, tiene por
fin ayudar a desarrollar habitos personales de trabajo, descanso, atencion,
liberando de dependencias de los estimulos.

Aqui se desarrollan algunas:

Dejar los méviles en los casilleros del comedor, durante las comidas.

Dejar los moviles en la “zona de carga” de la sala de estar, durante las tertulias
con invitado o sesiones de formacion.

Dejar los moviles en la “zona de carga” de la sala de estudio.

El uso de la television estara condicionado a la programacién aprobada o al visto
bueno de la Direccién. Una persona se hara responsable del contenido que se
vera y del respeto al mobiliario y al orden al acabar.

Recomendado

Foco+:

Dejar los moviles fuera del Oratorio.

Dejar los méviles en “zona de carga” durante las tertulias a diario.

Dejar los moviles fuera durante los partidos de futbol, peliculas y otras
actividades.

provyecto piloto

Los que quieran podran formar parte de este proyecto piloto. Un grupo de
personas compartiran informacion y experiencias en la mejora de la atencion
plena.
Entre otros retos se proponen los siguientes:

- Reunion quincenal.

- Dejar méviles/laptops por la noche en “zona de carga”.

- Desactivacion parcial o total de redes sociales.

- Compartir algunos retos y datos de uso personal con un grupo de

personas dispuestas a ayudarse entre si.

- Apagado del mévil o dejarlo en la habitacién durante varias horas al dia.

- Salir a la calle sin el mévil para las gestiones breves.

- Habitos diarios de lectura en papel o kindle.

- Habitos de escritura manual.
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- Audicioén de “musica larga” y eliminar musica ambiente.

- Ejercicios de atencion plena.

- Limitar uso diario de aplicaciones moviles “criticas” como redes sociales
y juegos (esto se puede hacer desde el propio mévil o con una aplicacién
externa).

- Descansos de estudio sin pantallas: evitar la sobreestimulacion para
reponerse.

- Lectura breve antes de comenzar bloques de estudio: para focalizar la
atencion y potenciar la concentracion.

Anexo VII: Algunas citas de San Josemaria sobre la labor de formacién en
el Colegio Mayor

Extraidos de la Carta 5 (Sobre la labor con la juventud) - estd completa en
www.escriva.org

“Precisamente porque todas nuestras obras corporativas han de ser eminentemente
apostolicas, estaran también abiertas a todos. No hacemos discriminacién de ningun
género, ni somos clasistas. Nos interesan todas las almas.” (19).

“Entre las labores corporativas de la Obra en el campo de la ensefianza —que seran
muy variadas: también aqui puedo deciros que es un mar sin orillas—, no han de faltar
nunca las Residencias universitarias, instrumentos espléndidos para el apostolado de la
doctrina, que hemos procurado tener desde el comienzo” (26)

“‘Nuestras Residencias reunen, en un ambiente sereno de familia cristiana y de estudio,
a jovenes universitarios decididos a dedicarse seriamente a su preparacion profesional
y dispuestos a mejorar su formacién humana vy, si son cristianos, su vida sobrenatural.

El ambiente de familia es un elemento esencial de la Residencia, que no puede faltar
nunca, que es indispensable para el apostolado. Por eso, es necesario cuidar —desde el
primer afio de su funcionamiento— la seleccion de los residentes”. (27)

“Los residentes, por su parte, han de saber que —al ser admitidos— se establece un
acuerdo entre la Residencia y ellos, y que contraen asi unas precisas obligaciones,
correlativas a los derechos que adquieren. La Residencia les ofrece los medios de
formacion —cultural, humana y religiosa—; un ambiente de familia y de estudio, alegre y
sereno; y unas condiciones dignas de alojamiento, alimentacién, servicio, etc. Y ellos se
obligan a respetar las normas del reglamento, que son bien poca cosa, y que no
constituyen ninguna disminucion de su libertad: al contrario, son precisamente una
manifestacién de su recto ejercicio, para quien tenga la suficiente madurez humana.

Habéis de procurar que todos los residentes colaboren desde el principio y activamente
en el buen funcionamiento de la labor: que se sientan en su casa, con responsabilidad,
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sin interferir en el gobierno que corresponde solo a la direccién de la Residencia, y sin
pretender alterar el espiritu que la anima. Que aprendan a ejercitarse en buenas obras,
para atender a las apremiantes necesidades, y que no sean hombres infructuosos.

A nuestras Residencias nadie viene forzado, sino libremente. Y el que viene, sabe que
tenemos un espiritu determinado y un cristiano modo de vivir. No puede nadie
pretender, en nombre de un falso concepto de la libertad, que la vida en la Residencia
se adapte a las pretensiones de alguno que quisiera llevar, dentro de nuestra casa, una
conducta que no fuera noble y digna. Si un estudiante no se encuentra bien en el
ambiente de la Residencia, habra que aconsejarle que vaya a otro sitio, al mismo
tiempo que se le asegura que podra contar siempre con nuestra amistad y con nuestra
ayuda.

Nosotros respetamos la libertad de todos —incluida la de quien no encaja en nuestro
plan de trabajo—, y es justo que los residentes respeten nuestra libertad, para disponer
las cosas como mejor nos parezca: es preciso que todos vivamos como libres, y no
como quien tiene la libertad por cobertura de la maldad, sino como siervos de Dios”
(28).

“Decia que nuestras Residencias son lugares de formacion humana y espiritual, donde
los estudiantes adquieren la honda persuasién de que, como buenos ciudadanos y
como buenos catdlicos, tienen el deber grave de alcanzar una sdlida formacion
profesional.

De ahi, que sea necesario un ambiente de estudio intenso y constante, que todos
deben contribuir a mantener. Habra que conseguir de nuestros amigos y colaboradores,
y también de los residentes mas antiguos, que pongan con alegria parte de su tiempo a
disposicién de los estudiantes mas jovenes, para orientarles y ayudarles en su estudio,
y para facilitar de este modo su formacion profesional. En este y en los demas aspectos
de la vida de la Residencia, es muy importante que los residentes colaboren con
generosidad, sintiéndose responsables de los demas y de la marcha de la casa”. (29)
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